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Chére lectrice, cher lecteur,

L'année 2025 restera pour Askaan une année de consolidation et de rayonnement.
Alors que les pressions sur les systemes de santé s'intensifient et que les inégalités
d'accés aux soins persistent pour des millions de personnes en Afrique de I'Ouest, notre
organisation a su maintenir le cap : étre au plus prés des communautes, |a ou les besoins
sont les plus criants, avec des solutions efficaces, agiles et fondées sur des données.

Au Niger, en Guinée et au Sénégal, nos équipes ont travaillé chaque jour aux cotés des
autorités sanitaires, des communautés et de nos partenaires, pour que chaque enfant
soit vaccing, que chaque patient atteint de diabéte ou d'hypertension soit détecté et
orienté a temps, et que chaque jeune fille dispose des informations nécessaires pour
protéger sa santé et ses droits.

Ce rapport témoigne de l'ampleur de ces engagements : plus de 48 000 enfants
vaccinés au Penta 1, plus de 57 000 au Penta 3, plus de 14 600 personnes dépistées
pour I'hypertension et le diabéte, une réduction de 43 % du nombre d'enfants zéro dose
au Niger entre 2023 et 2025, et pres de 600 personnes formées ou coachées . Ces
chiffres ne sont pas de simples indicateurs : ils représentent des vies protégées, des
familles soulagées et des systemes de santé renforcés.

2025 a également été une année de croissance institutionnelle. Notre présence a des
conférences régionales et internationales, le lancement de nouvelles plateformes de
communication et la signature de nouveaux partenariats témoignent d'une organisation
qui s'affirme comme un acteur incontournable de la santé publique africaine.

Je tiens a exprimer ma gratitude sincere a nos bailleurs de fonds Gavi, Sanofi Global
Health Unit, Organon et la Direction de la Famille du Sénégal, qui nous accordent leur
confiance et rendent notre mission possible. Je salue le travail remarquable de toute
I'équipe Askaan et de nos partenaires communautaires, dont I'engagement quotidien
est au cceur de nos résultats.

L'année 2026 marquera le début de notre Plan stratégique 2026-2030 . Nous
l'abordons avec ambition, humilité et la conviction que c'est ensemble institutions,
communautés et partenaires que nous batirons des systemes de santé plus équitables,

plus résilients et plus inclusifs.

Dr Fatou Fall Ndoye
Directrice exécutive, Askaan
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Fondée en 2017 a Dakar, Askaan est une organisation africaine de
Global Health portée par une équipe pluridisciplinaire. En huit ans,

elle a accompagné plus de 2,5 millions de personnes, mis en aceuvre plus de
20 projets dans 8 pays et mobilisé plus de 5 millions de dollars au service

des communautés les plus vulnérables d'Afrique.

. 99 —

Notre vision

Askaan aspire a une Afrique ou chaque individu jouit pleinement de sa santé et de son
bien-étre, au sein de communautés autonomes et porteuses de leur propre
développement.

Une Afrique ou les institutions et les acteurs de santé travaillent en synergie avec les
communautés pour batir des systemes de santé durables, équitables et résilients face aux
épidémies et aux chocs climatiques, gréace a lintégration du WASH dans les
infrastructures, les pratiques et la gouvernance sanitaire.

Nos valeurs fondamentales

Innovation : Nous concevons des réponses innovantes et proactives aux enjeux sanitaires,
en intégrant les meilleures pratiques et les réalités du terrain.

Diversité : Nous respectons et valorisons les différentes cultures, les savoir-faire et les
expertises, en intégrant la richesse des expériences de chaque communauté.

Equité : Nous agissons pour garantir & chacun un accés équitable, juste et durable & des
soins de qualité, partout et quelles que soient ses conditions.

Action : L'action concréte guide notre mission : chaque projet est piloté avec rigueur afin
de générer un impact réel, durable et mesurable sur le terrain.

Leadership : Askaan renforce l'autonomie des acteurs locaux afin de béatir des systemes
de santé équitables et durables en Afrique.

askaan.org
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Sénégal «

Guinée .

Niger

Zones géographiques d'intervention

Askaan est une organisation de Global Health basée & Dakar, intervenant dans plusieurs
pays d'Afrique de I'Ouest et du Centre. Sa présence régionale, consolidée depuis 2017,
repose sur une expertise locale solide permettant un déploiement rapide et des
interventions adaptées aux contextes nationaux.

En 2025, ses activités se sont concentrées au Sénégal, au Niger et en Guinée.

Par ailleurs, Askaan a conduit au cours des derniéres années des interventions au Mali,
en Gambie, au Burkina Faso, au Togo, au Bénin et en Mauritanie - témoignant d'une capacité
d'engagement régionale a géomeétrie variable, selon les besoins et les opportunités.

askaan.org
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Rapport Annuel de Performances Juin 2025

Populations cibles

Les interventions d'Askaan ciblent prioritairement les populations les plus vulnérables :
femmes et adolescentes, enfants de moins de cing ans, populations nomades et
transfrontaliéres, communautés vivant dans des zones d'accés difficile ou affectées par
des conflits. Askaan opere |a ou la distance, la mobilité, la pauvreté et les infrastructures
déficientes limitent l'accés aux services essentiels.

Approche et expertise

Askaan se positionne comme un partenaire stratégique et opérationnel de confiance des
gouvernements en particulier des ministeres de la santé et des grands bailleurs de fonds.
L'organisation coconstruit les programmes avec les institutions publiques, renforce leurs
capacités techniques et managériales, integre ses outils dans les systemes nationaux et
accompagne un transfert progressif de compétences.

La force d'Askaan réside dans sa capacité a transformer des défis complexes de santé
publique en solutions opérationnelles, agiles et fondées sur des données probantes. Cela

se traduit notamment par :

Des stratégies mobiles pour atteindre les populations isolées, nomades ou
transfrontalieres

Des innovations numériques pour le suivi en temps réel et I'adaptation rapide

Des mécanismes de financement décentralisé assurant la tracabilité des ressources
jusqu'au niveau des unités de mise en ceuvre

Un accompagnement de proximité des équipes de santé par le coaching et la supervision
formative

Des approches de changement social et comportemental fondées sur des données et des
meéthodes rigoureuses et participatives

MEgEY 2TA?
ow\

=y

“askaan.org



Pour le développement de la communautsg, OXE @™

PAR LA COMMUNAUTE. askaan.org




Juin 2025

En 2025, Askaan a démontré sa capacité a générer un impact sanitaire mesurable et
durable dans trois pays d'Afrique de I'Ouest. A travers six projets complémentaires
couvrant la vaccination, la santé reproductive, la prévention des maladies non
transmissibles et la lutte contre les violences basées sur le genre, l'organisation a atteint
des dizaines de milliers de bénéficiaires, renforcé des systemes de santé locaux et
contribué a réduire certaines des inégalités d'acces les plus persistantes.

2025 en chiffres

6 ~ 600
Personnes

Projets actifs . y
formées/coachées

48 000 + 57 000 + 14 650

Enfants vaccinés Enfants vaccinés Personnes dépistées
Penta 1 Penta 3 MNT

-43 % 29 584 1500

Enfants zéro dose Enfants rattrapés Personnes
Niger (2023-2025) (vaccination) sensibilisées

askaan.org
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Présence géographique
Niger

Le Niger a concentré en 2025 les interventions les plus structurantes d'Askaan. La
poursuite du mécanisme de Financement Décentralisé (DFF) et le déploiement du Zero
Dose Implementation Monitoring (ZDIM), financés par Gavi, ont permis d'améliorer
significativement la performance vaccinale et la qualité des données. En parallele, le projet
de « Améliorer la prise en charge de I'Hypertension et du Diabete », mené avec Sanofi
Global Health Unit, a conduit une vaste campagne de dépistage dans le district de Tahoua.

Guinée

En Guinée, I'appui au Ministére de la Santé pour améliorer la couverture vaccinale dans la
région de Kankan a accéléré la digitalisation du PEV, renforcé les capacités des équipes et
permis d'atteindre des populations difficiles d'acces grace a des stratégies mobiles
ciblées.

Sénégal

Au Sénégal, I'année a été marquée par deux initiatives innovantes de sensibilisation : une
campagne sur les violences numériques aupres des éleves du lycée J. F. Kennedy, et des
activités de santé reproductive sur les plages de Dakar. Ces actions, menées en
partenariat avec la Direction de la Santé de la Mere et de I'Enfant et d'autres acteurs
institutionnels, illustrent la capacité d'Askaan a investir des espaces non conventionnels
pour atteindre les jeunes.

Enjeux et défis transversaux

Les résultats de 2025 ont été obtenus dans des contextes opérationnels contraints.
L'acces inégal aux services, la forte mobilité des populations, les contraintes logistiques, la
qualité variable des données et les interruptions de financement ont constitué des défis
récurrents. Face a ces réalités, Askaan a mobilisé ses outils numériques, ses réseaux de
relais communautaires et ses mécanismes de financement décentralisés pour maintenir la
continuité des activités et adapter les interventions en continu.

Priorités stratégiques 2026

Renforcer la proximité avec les communautés et atteindre les populations les plus
difficiles d'acces

Accroitre I'agilité des interventions et développer des approches flexibles

Promouvoir I'équité et l'inclusion en ciblant prioritairement les populations vulnérables
Accélérer la digitalisation et l'usage des données pour un meilleur pilotage

Stimuler l'innovation avec des solutions efficaces, reproductibles et adaptées aux
contextes locaux

Renforcer la coordination et les partenariats avec les autorités nationales.

askaan.org
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Améliorer la couverture vaccinale
et réduire le nombre d'enfants zéro dose
dans la région de Kankan.

Juillet 2025 Gavi, The Vaccine
Décembre 2025 Alliance 402 296 USD

Contexte

Malgré les progrés enregistrés par le Programme Elargi de Vaccination en Guinée,
d'importantes disparités persistent entre les régions. Dans la région sanitaire de Kankan,
les données du DHIS2 révelent des couvertures insuffisantes pour les vaccins essentiels,
avec un nombre significatif d'enfants zéro dose.

Ces insuffisances s'expliquent par la faiblesse du maillage sanitaire dans les zones
enclavées, les contraintes logistiques affectant les stratégies avancées, et des lacunes
dans l'utilisation des données pour le pilotage local du programme. C'est dans ce contexte
que le projet a été mis en ceuvre de juillet a décembre 2025 dans les cing districts
sanitaires de Kankan.

Objectifs
Le projet visait a améliorer durablement la couverture vaccinale en agissant
simultanément sur I'offre de services, la demande communautaire et la qualité du pilotage

du programme. |l ciblait spécifiqguement l'identification et le rattrapage des enfants zéro
dose, le renforcement des capacités des équipes PEV, et I'amélioration de la coordination.

askaan.org




Rapport Annuel de Performances Juin 2025

Approche

e Coaching mensuel de proximité des équipes de santé pour l'amélioration des pratiques
(planification, gestion des vaccins, collecte de données)

e Déploiement de stratégies mobiles pour atteindre les populations les moins desservies
vivant dans des zones éloignées et difficiles d'acces

e Recherche active des enfants perdus de vue avec la mobilisation active des relais
communautaires

e Relance du Groupe Technique PEV pour renforcer la coordination et l'analyse des
performances

e Digitalisation de la justification financiere et du suivi pour améliorer la qualité des données

Résultats obtenus

Enfants vaccinés a travers les stratégies mobiles
dont 1 847 enfants zéro dose

Enfants rattrapés sur le plan vaccinal
dont 4 646 enfants zéro dose

Femmes enceintes touchées par les activités vaccinales

Formations sanitaires accompagnées - 500 + agents
appuyés par coaching de proximité
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La mise en ceuvre a également abouti & une amélioration des pratiques de planification et
de gestion des vaccins, ainsi qu'a la relance effective du Groupe Technique PEV régional.

Défis rencontrés

La mise en ceuvre a été confrontée a plusieurs défis : capacités encore perfectibles en
gestion et qualité des données, contraintes logistiques (insuffisance de moyens roulant
pour les stratégies avancées), forte mobilité des populations dans les zones minieres et
frontalieres, et implication communautaire variable selon les localités en raison de
linactivité des instances de participation communautaires (Comités de Santé et
d’Hygiene).

Enseignements clés

— ‘ ‘ Lecon apprise \
Un accompagnement de proximité combiné a des approches
communautaires adaptées permet d'améliorer rapidement la couverture
vaccinale dans les zones les plus difficiles. La digitalisation du suivi est un
levier essentiel a consolider. Pour pérenniser les acquis, il est prioritaire de
renforcer les capacités des équipes, de systématiser la micro-planification

et de sécuriser les financements opérationnels.

askaan.org
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Le Niger a constitué en 2025 le principal terrain d'intervention d'Askaan, avec trois projets
complémentaires portant sur la vaccination et les maladies non transmissibles. Ces
projets, financés par Gavi et Sanofi Global Health Unit, illustrent la capacité d'Askaan a
intervenir de maniére intégrée sur plusieurs dimensions des systemes de santé.

Mécanisme de Financement Décentralisé (DFF)

Décembre 2023 Gavi, The Vaccine
Décembre 2025 Alliance 563 259 USD

Contexte

Au Niger, I'amélioration de la couverture vaccinale reste confrontée a des défis structurels
liés au financement, a la gestion opérationnelle et a l'accés aux services. ldentifié comme
une approche innovante, le mécanisme de financement décentralisé vise a rapprocher les
ressources financiéres des centres de santé, autonomiser les structures sanitaires,
renforcer la gestion locale des ressources et améliorer la redevabilité des acteurs. Apres
une premiéere phase de mise en place en 2024, I'année 2025 a constitué la premiere année
de mise en ceuvre a pleine échelle.

askaan.org
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Approche

Mise en place d'un modele de financement direct et tragable jusqu'au niveau des CSI
Déploiement d'une stratégie d'engagement communautaire dans la planification et le suivi
Accompagnement des équipes par un coaching de proximité et une supervision formative

Utilisation des outils numériques IASO et NITA pour le suivi des activités et de la gestion
financiere

Mise en place d'un systeme de monitoring de la mise en ceuvre du DFF

RESULTATS OBTENUS
Renforcement du pilotage

Réduction des délais de transfert des fonds de 30 jours a 2,1 jours et des délais de retrait
a 1,8 jour

Amélioration des capacités de gestion des équipes locales (score passant de 1,6 a 3,2/5)

91 % des COGES rendus fonctionnels

Coordination renforcée entre les différents acteurs du systéme de santé
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Dynamique communautaire

e Plus de 400 leaders communautaires mobilisés

e Plus de 120 séances de sensibilisation réalisées

e Réduction de 43 % du nombre d'enfants zéro dose entre 2023 et 2025
e Augmentation de 40 % des enfants perdus de vue retrouvés

Amélioration des systemes

e Utilisation accrue des données pour le pilotage
e Digitalisation de la gestion financiéere et du suivi via IASO et NITA
e Consolidation d'un agenda d'apprentissage structuré

Défis rencontrés

Les interruptions de financement au premier semestre ont ralenti certaines activités et
mis en évidence les enjeux de prévisibilité des ressources. Des difficultés techniques liées
a la digitalisation ont également été observées. Des défis persistent en matiere de
supervision, de qualité des données et de mobilisation communautaire dans certaines
zones.

Enseignements clés

— “ Lecon apprise ~\
Un financement plus proche du terrain, associé a un accompagnement
technique continu et a I'utilisation d'outils numériques, peut renforcer la

des financements est une condition essentielle a la continuité et a la qualité

des activités.
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Zero Dose Implementation Monitoring (ZDIM)

Aolt - Décembre

o o 250 000 USD

Contexte

Le Niger fait face a des défis persistants en matiere d'équité vaccinale, avec des poches
importantes d'enfants zéro dose dans les zones frontalieres et pastorales. Les estimations
WUENIC 2023 indiquent une couverture de 94 % pour le Penta 1 et de 85 % pour le Penta
3, soit environ 6 % d'enfants zéro dose. Des incohérences dans les données du DHIS2
limitaient le pilotage efficace des interventions. C'est dans ce contexte qu'a été déployé le
projet ZDIM avec l'appui de Gavi via le mécanisme TCA.

Approche

Cartographie des sources de données existantes pour identifier les lacunes

e Standardisation des indicateurs de suivi et amélioration des outils de reporting

e Renforcement des capacités des équipes nationales en analyse et utilisation des données
Mise en place d'une task-force ZDIM pour la coordination et le suivi des performances
Création d'un tableau de bord national intégré DHIS2-IASO—-Power BI

Résultats obtenus

+34 987 | Enfants vaccinés au Penta 1

+45 224 } Enfants vaccinés au Penta 3

Réduction du taux d’abandon vaccinal

askaan.org
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Validation d'un cadre national d'indicateurs zéro dose

Intégration du rattrapage zéro dose dans les campagnes de vaccination
Instauration de mécanismes de coordination nationaux et régionaux
Renforcement progressif des capacités analytiques des équipes DI, DS et DRSP

Défis

Les contextes sécuritaires fragiles dans certaines régions ont limité l'engagement
communautaire et l'acces aux populations. Les défis de qualité des données demeurent
importants, et la capitalisation des résultats vers les niveaux infranationaux reste a
renforcer.

Enseignements clés

— “ Lecon apprise \
Un pilotage fondé sur des données fiables et régulierement analysées est
indispensable pour améliorer l'identification des enfants zéro dose et
orienter efficacement les interventions. Le renforcement des systémes

d'information est un investissement a long terme qui conditionne Ia

durabilité des résultats.

S 99 —
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Optimiser la prise en charge du diabéete et
de I'hypertension au Niger

Janvier 2025 Sanofi Global 346 516 USD
Décembre 2026 Health Unit

Contexte

Au Niger, I'hypertension et le diabete progressent rapidement, alors qu'une grande partie
des personnes concernées ignore leur statut. L'insuffisance des services de dépistage, la
faible sensibilisation des populations et le manque de formation des prestataires
constituent des obstacles majeurs a la prise en charge. C'est dans ce contexte qu'Askaan,
avec l'appui de Sanofi Global Health Unit, a mis en oceuvre un projet intégré de
renforcement du dépistage, de la prévention et de la prise en charge des MNT.

Approche

e Analyse situationnelle des connaissances et pratiques des populations

e Formations et supervisions formatives des équipes de santé

eIntroduction d'outils standardisés de collecte de données pour le suivi post-dépistage

® Mobilisation communautaire intensive couplée au dépistage gratuit du diabéte et du HTA

askaan.org
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Résultats obtenus

7 685 6 965

Personnes dépistées pour I'HTA Personnes dépistées pour le diabéete

1643 423

Cas d'hypertension identifiés (21,4 %) Cas de diabéte détectés (6,1 %)

20+ 70+ p{0)

Mobilisations communautaire Prestataires formés Centres de santé accompagnég

Défis
La superposition avec d'autres campagnes sanitaires, les contraintes logistiques en

matériels de dépistage et la méconnaissance des MNT au niveau communautaire ont
constitué les principaux obstacles. Le suivi des patients apres dépistage reste a renforcer.

Enseignements clés

r— “ Lecon apprise
Le dépistage communautaire est un levier essentiel pour l'identification
précoce des MNT, particuliéerement lorsqu'il est combiné a des mobilisations
sociales et a limplication des communautés. La disponibilité durable des

intrants demeure un facteur limitant critique a anticiper pour les

prochaines phases.
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Au Sénégal, Askaan a conduit deux interventions innovantes de sensibilisation ciblant les
adolescents et les jeunes sur des enjeux de santé et de protection. Ces actions, menées
en partenariat avec des acteurs institutionnels de premier plan, illustrent la capacité
d'Askaan a investir des espaces non conventionnels et a mobiliser des approches
participatives et ludiques pour atteindre les populations jeunes.

Sensibilisation sur les violences numériques

16 Jours Direction de la Lycée
d’Activisme Famille J.F. Kennedy
édition 2025

Contexte

Au Sénégal, les violences faites aux femmes et aux filles prennent de nouvelles formes
avec l'essor du numérique, touchant particulierement les adolescentes a travers le
cyberharcélement, le doxing, les contenus non consentis et la manipulation en ligne. Selon
les données nationales, plus de 20 % des violences numériques sont subies avant I'age de
18 ans. A l'occasion de la campagne des 16 Jours d'Activisme 2025, Askaan a organisé une
intervention de sensibilisation au lycée J. F. Kennedy de Dakar.

Approche
L'intervention a reposé sur une approche participative, ludique et inclusive : quiz « vrai ou
faux », jeux d'identification des situations a risque, parcours thématiques et stands

interactifs. L'implication de relais digitaux et de figures publiques a renforcé l'attractivité
de l'activité et la diffusion des messages au-dela du lycée.

askaan.org
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Résultats obtenus

480 Eléves sensibilisés issus de différents niveaux scolaires

Stands interactifs déployés (100 a 150 éléves par stand)

Participation active et interactions soutenues tout au long de l'activité
Mobilisation de relais digitaux ayant élargi la portée des messages
Amélioration de la compréhension des risques liés aux usages numériques
e Promotion de comportements plus responsables en ligne

Enseignements clés

— “ Lecon apprise

Le milieu scolaire est un espace stratégique de prévention pour les violences
numériques. Les approches ludiques et participatives captent efficacement
I'attention des jeunes. Pour amplifier I'impact, il est recommandé de
répliquer I'activité dans d'autres établissements et de développer des

parcours pédagogiques adaptés a différentes tranches d'age.
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Plages Malika,
Malibu, BCEAQO

Du O3 au 05
Octobre 2025

Contexte

Au Sénégal, la population est majoritairement jeune, avec un 4ge médian de 19 ans. Malgré
les efforts du Ministére de la Santé, des défis persistants subsistent en matiere de santé
sexuelle et reproductive chez les adolescents et les jeunes. En 2025, Askaan, sous le
leadership de la DSME et avec l'appui d'Organon, a mis en ceuvre des activités de
sensibilisation sur trois plages de la banlieue de Dakar, afin d'atteindre les jeunes dans
leurs espaces de socialisation.

Approche

L'intervention a combiné sensibilisation communautaire, activités ludiques (compétitions
sportives, jeux interactifs, animations musicales, quiz) et orientation vers les structures de
santé de proximité. L'acceés aux activités était conditionné par la participation a des quiz
interactifs sur la santé reproductive, permettant de mesurer I'évolution des
connaissances.

Résultats obtenus

407 Adolescents et jeunes sensibilisés - &ge moyen : 17 ans

Forte mobilisation sur les sites de Malika, Malibu et BCEAQO
Participation active aux activités ludiques, sportives et musicales

Amélioration des connaissances en santé reproductive parmi les participants

Forte demande exprimée pour la reconduction de l'initiative

askaan.org
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DERNIER WEEK-END AVANT LA RENTREE ! 3 jours d’animations et de fun:

THEMATIQUES ACTIVITES
- Santé reproductive - Santé mentale - Quiz - Mini-foot - Slam » Mur d’expression
- IST/VIH - Addictions - Chasse au trésor - Théatre forum - Beach volley - Concours danse
e —— |
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“DSME # ORGANON
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Enseignements clés

— “ Lecon apprise \
Les espaces informels comme les plages sont des espaces stratégiques
pour atteindre les jeunes sur la santé reproductive. La participation a été
majoritairement masculine (90 %) : les prochaines éditions devront
renforcer les stratégies pour mieux inclure les jeunes filles. Le
renforcement des liens avec les structures de santé de proximité est une

priorité pour assurer le continuum de soins.
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Positionnement institutionnel et communication

En 2025, Askaan a renforcé son positionnement en santé globale & travers une
communication institutionnelle stratégique et une participation active aux espaces
nationaux, régionaux et internationaux de dialogue sur la santé. Ces engagements
contribuent a valoriser les résultats des interventions, partager les enseignements et
renforcer le role d'’Askaan comme acteur de référence en santé publique en Afrique de
I'Ouest.

Participation aux événements stratégiques

e 4eme Colloque National sur les Maladies Non Transmissibles au Grand Théatre National
intervention de Dr Fatou Fall Ndoye sur le réle des partenaires techniques et financiers

e 1leme Conférence Internationale sur la Santé Publique (ICOPH 2025) a Bangkok
rassemblant des acteurs mondiaux autour des enjeux de santé publique

e 2éme Conférence internationale de la CEDEAQO sur la fievre de Lassa (WAHOQ) sur la
coopération régionale face aux maladies infectieuses

e Atelier régional de consensus sur la santé communautaire & Lomé aux cotés des Etats
membres de la CEDEAOQO et des partenaires

e Signature d'un partenariat avec CIH autour de linnovation, de la technologie et de
l'engagement communautaire

e Signature de partenariats avec des organisations internationales telles que :

WOD

AFRICAN PUBLIC
HEALTH NGO

world Vision g | QV I A

A (GaneshAID

novations Sont Les Vo

askaan.org
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Défis et enjeux transversaux

La mise en oeuvre des projets en 2025 a mis en évidence plusieurs contraintes
récurrentes. Les difficultés d'acces a certaines zones, la mobilité importante des
populations et les contraintes logistiques ont parfois limité la continuité des activités. La
qualité des données, bien qu'améliorée dans plusieurs contextes, demeure un chantier
important. Les interruptions de financement ont également représenté un risque
significatif pour la performance des interventions.

Ces défis, observés de maniére transversale, mettent en évidence la nécessité d'adapter
en continu les approches opérationnelles aux réalités locales et de renforcer les
mécanismes de pilotage et de gestion des risques.

Lecons apprises

L'engagement communautaire est un levier déterminant pour atteindre les populations les
plus vulnérables.

Un accompagnement ancré dans les réalités locales favorise l'appropriation et
l'autonomisation des acteurs.

La prévisibilité des financements conditionne la performance et la continuité des activités
L'utilisation des données en temps réel renforce le pilotage et permet des ajustements
rapides.

La flexibilité des approches est indispensable dans des contextes opérationnels
changeants.

Une coordination étroite entre acteurs améliore la cohérence et l'efficacité des
interventions.

Les approches intégrées et innovantes renforcent la durabilité et le passage a I'échelle des
solutions.

Positionnement d'Askaan

(—“ A

Au-dela des résultats chiffrés, 2025 a confirmé le réle pivot d'Askaan
comme interface entre les communautés, les systémes de santé nationaux
et les partenaires internationaux. La capacité a mener simultanément des
opérations de terrain, du renforcement de capacités, du plaidoyer et de la
capitalisation positionne Askaan comme un acteur inédit de la santé
publique africaine - profondément ancré dans ses valeurs, et aligné sur les

standards d'excellence de la santé mondiale.
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Les résultats obtenus en 2025 témoignent de la valeur de partenariats solides, engagés et
complémentaires, au cceur de lapproche d'Askaan. Ces partenariats stratégiques
permettent de mobiliser les ressources, renforcer les capacités des systemes de santé et
assurer la mise a I'échelle de solutions efficaces.

Partenaires financiers

PARTENAIRE CONTRIBUTION PRINCIPALE

Gavi, Financement des projets DFF, ZDIM (Niger) et vaccination
The Vaccine Alliance Kankan (Guinée) - 1215 706 USD

Sanofi Financement du projet MNT au Niger (dépistage HTA
Global Health Unit et diabete)

Soutien aux activités de santé reproductive des

Organon . o
adolescents et jeunes au Sénégal

Direction de la Famille § Appui aux activités de lutte contre les violences basées
(Senegal) sur le genre

Partenaires institutionnels et gouvernementaux

Ministere de la Santé du Niger

Ministere de la Santé de Guinée

Ministere de la Femme, de la Famille et des Solidarités du Sénégal
Direction de la Santé de la Meére et de I'Enfant (DSME) — Sénégal

Partenaires stratégiques de référence (portefeuille historique)

Askaan est partenaire reconnu de :

& o MsHP ~ o
V R aLaueoe cunee OMVS cee
5 BILLe S
@«Q . 4 MELINDA =/ QC&S
unicef Gavi@® et USAID
Dalberg Ao Dangote -4 ORGANON @
Sagal
6NU RITION e
INTERNATIONAL Lhsaave SANOFI v
@ BLUESQUARE P_I__N_Ki(!
askaan.org




Pour le développement de la communauté, HX@ @

PAR LA COMMUNAUTE. askaan.org




| Juin 2025 |

2026 marque l'entrée en vigueur du Plan Stratégique Askaan 2026-2030. Cette nouvelle
phase d'ambition s'ouvre sur la base d'un bilan 2025 solide et d'une confiance renouvelée
de nos partenaires financiers et institutionnels.

Plan Stratégique 2026-2030

L'année 2026 constituera la premiere phase de mise en ceuvre du Plan Stratégique Askaan
2026-2030. Elle sera consacrée a l'opérationnalisation progressive des quatre axes
stratégiques du plan, avec un focus sur la structuration interne, I'expansion
programmatique et le renforcement des partenariats.

Axes d'action prioritaires pour 2026

Expansion et approfondissement géographique

Askaan renforcera sa présence au Niger, en Guinée et au Sénégal, tout en préparant son
expansion vers de nouveaux pays de la sous-région dans le cadre de son plan stratégique.

L'organisation intensifiera ses interventions dans les zones a faible couverture et au
service des populations les plus vulnérables.

askaan.org
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PERSPECTIVES 2026

Renforcement de l'expertise technique

2026 verra une montée en puissance de l'expertise technique d'Askaan en vaccination,
systemes d'information, santé sexuelle et reproductive, prévention et lutte contre les
maladies non transmissibles, climat et santé, innovation digitale, etc. Des investissements
spécifiques seront réalisés pour renforcer les capacités analytiques et de pilotage basé
sur les données.

Structuration institutionnelle

Askaan engagera un effort renforcé de structuration interne pour améliorer la
gouvernance, les processus de gestion, la qualité des données et l'efficacité de Ia
coordination. Cet effort est une condition de durabilité pour accompagner I'expansion
prévue sur 2026-2030.

Dynamique partenariale internationale

Dans le cadre de sa stratégie partenariale, Askaan mettra en place une dynamique plus
large de collaboration internationale avec les ministeres, les partenaires techniques, les
communautés et les acteurs de la société civile. Les projet SWEDD+ constituera un axe
structurant de cette stratégie.

Communication stratégique et plaidoyer

2026 sera marquée par un renforcement de la communication stratégique d'Askaan,
notamment a travers l'intensification des actions de promotion de la santé, de prévention
des violences basées sur le genre, d'autonomisation des femmes et de sensibilisation aux
enjeux liés au changement climatique.

Global Health et positionnement régional

Askaan renforcera son positionnement comme acteur de référence en santé publique en
Afrique de I'Ouest. L'organisation intensifiera ses collaborations avec les instances
régionales et internationales (CEDEAQ, UA, OMS) et sa présence dans les forums de santé
mondiale pour porter une voix africaine sur les enjeux globaux.

Pour le développement de la communauté,
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contact@askaan.org
Tél.: +221 33 860 28 63

Toundop Ria, Cité des Jeune Cadres, Lot 46,
Immeuble Sévaré, Commune de Yoff, Dakar, Senegal

ASKAAN est aussi présent dans 3 pays d’afrique

@@ @G Pour le développement de la communauté,
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